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EL PROYECTO DEL PUENTE
INTERNACIONAL GORDIE

HOWE es del tipo que se da una vez en

una generacion. El proyecto no solo ofrecera
mejoras de transporte muy necesarias para

los viajeros internacionales, sino que también
brindara empleos y oportunidades de
crecimiento a las regiones de Windsor, Ontario
y Detroit, Michigan, e incluye caracteristicas que
realmente lo hacen singular.

El Puente Internacional Gordie Howe sera

un puente atirantado de seis carriles, de 2.5
kildmetros o 1.5 millas, que conectara Windsor
y Detroit. El proyecto del Puente Internacional
Gordie Howe se realizara mediante una
asociacion publico-privada (APP). Windsor-

Detroit Bridge Authority (WDBA) es una
entidad del estado canadiense, sin fines de
lucro, responsable de llevar a cabo el proyecto
del Puente Internacional Gordie Howe,
incluida la supervision de la construccién y las
operaciones.

Bridging North America (BNA) se convirtio en
socio del sector privado de WDBA y también
es responsable de poner en practica el Plan de
beneficios para la comunidad en colaboracion
con WDBA y el estado de Michigan.

Un elemento clave del proyecto es la inclusion
de un Plan de beneficios para la comunidad,
gue complementa otros resultados positivos
integrados en el proyecto, incluido el camino
de usos multiples, medidas de mitigaciony
actividades de participacion comunitaria.

El proyecto consta de cuatro componentes:
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BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

En el proyecto del Puente Internacional Gordie Howe, los beneficios para la comunidad son

las oportunidades identificadas que pueden promover las condiciones econdmicas, sociales o
ambientales de las comunidades locales. Al desarrollar el Plan de beneficios para la comunidad,
fue clave que las iniciativas seleccionadas para implementarse ofrecieran resultados positivos
para la region de Windsor-Detroit y se centraran especificamente en mejorar las comunidades
de Sandwich, Ontario y Delray, Michigan, que son las comunidades mas cercanas al area del

proyecto.

RECONOCIMIENTO DE TIERRAS

Queremos resaltar que el terreno en Canada donde se construira el proyecto del Puente
Internacional Gordie Howe se encuentra en el territorio Anishinaabe. Los Anishinaabeg en el area
de Windsor se conocen como la Confederacion de los Tres Fuegos, compuesta de las Naciones
Ojibwe, Odawa y Potawatomi. Esta tierra también ha servido como lugar de refugio para la gente

Huron/Wendat.

Foto en la portada: Vista del puente internacional Gordie Howe desde el area de observacion de

Malden Park en Sandwich, Ontario.



ANTECEDENTES

La inclusion de un Plan de beneficios para la comunidad, como parte integral del proyecto del
Puente Internacional Gordie Howe se originé en el Acuerdo del Cruce Canada-Michigan, firmado en
2012. Reconociendo la oportunidad de aprovechar la importante inversion de esta infraestructura
publica para beneficiar a las comunidades de Windsor/Sandwich y Detroit/Delray, Canada y Michigan
incorporaron en el Acuerdo del Cruce, el requisito de un Plan de beneficios para la comunidad como
parte del proyecto del Puente Internacional Gordie Howe, que incluye:

la manera en que las partes interesadas y la comunidad deben continuar participando
la manera en que se toma en cuenta la opinion de las comunidades anfitrionas y la participacion
de las partes interesadas

e la manera en que los oferentes planean trabajar con institutos locales de educacién superior,
sindicatos y otros

e lamanera en la que se fomentard la capacitacion laboral y la generacion de empleos locales.

El Acuerdo del Cruce, ademas, establece que los beneficios se compartiran por igual entre los dos
paises.

VISION

La vision de Beneficios para la comunidad en el proyecto

del Puente Internacional Gordie Howe es ofrecer una serie

de iniciativas, basadas en la opinién publica, que creen :

oportunidades positivas basadas en resultados medibles para las §

comunidades anfitrionas. El plan: ;

* brinda oportunidades econémicas en las comunidades
anfitrionas.

e contribuye de manera positiva a programas de desarrollo de
fuerza laboral.

e realiza mejoras a las zonas vecinales,

e asegura compromisos clarosy rendicion de cuentas de todas
las partes para su realizacion.

DEFINICION DE Q
LA COMUNIDAD

Para ayudar a que se logre esta vision, el Plan de beneficios para
la comunidad estd especificamente disenado para el proyecto,
satisface todos los requisitos del Acuerdo del Cruce, se basa

en los aportes de la comunidad y es medible, cuantificable y
factible. Se siguen los principios del marco de trabajo I-Care, lo
gue asegura que los Beneficios para la comunidad sean:

El enfoque para desarrollar

el Plan de beneficios para la
comunidad ha sido definido por
las comunidades locales en ambos

INTEGRALES lados de la frontera, incluidos los/
{i}:} seran componentes integrales del proyecto, llevados a las:

cabo durante los periodos de construccion y operacion. | residentes y negocios

COLABORATIVOS adyacentes

reflejaran la opinién de las comunidades anfitrionas «  grupos comunitarios

y se implementaran mediante colaboraciones, a
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fin de que se tomen en cuenta los intereses de las
comunidades respectivas.

ACCESIBLES
faciles de entender, accesibles, medidos regularmente
y reportados de manera publica.

REGIONALES

reflejaran el caracter de la regiéon, adaptados
especificamente a la regién y aportaran valor a la
misma.

EMPRENDEDORES

estaran compuestos de nuevos métodos, ideas y
enfoques innovadores para involucrar y beneficiar a
las comunidades vecinas.

e agencias publicas
e instituciones educativas

e organizaciones sin fines de
lucro

e oficiales electos

e organizaciones de desarrollo
laboral.

Si bien el plan traera muchos
beneficios a la regidn, se prestd
especial atencion a quienes
residen o prestan servicios en las
areas de Sandwich y Delray.



GOBERNANZA, INFORMACION Y PARTICIPACION
PUBLICA

RECLUTAMIENTO PARA EL GRUPO DE LA COMUNIDAD LOCAL

El Grupo de la comunidad local que se establecié en 2019 trabaja con el equipo del proyecto

a manera de colaboradores informales en la implementacion del Plan de Beneficios para la
comunidad. Este grupo incluye 16 roles de membresia que representan conjuntamente a las
comunidades de Delray/suroeste de Detroit, Sandwich/oeste de Windsor, el condado de Windsor-
Essex y el area metropolitana de Detroit. Los miembros del grupo contribuyen mediante:

e participacioén en reuniones trimestrales

e aportando opinién con respecto a la implementacion de iniciativas de Beneficios para
la comunidad, incluidos comentarios sobre las propuestas bajo consideracion para el
financiamiento de la Estrategia de Infraestructura en las comunidades.

Los miembros voluntarios cumplen mandatos de dos anos, algunos de los cuales finalizaron en
2023. El reclutamiento para cubrir los puestos de voluntariado, incluidos los roles de residentes
que representan a Sandwich/oeste de Windsor, Delray/suroeste de Detroit, el condado de
Windsor-Essex y el area metropolitana de Detroit, tuvo lugar en el otono de 2023. Catorce
solicitantes elegibles solicitaron los puestos. Los resultados del reclutamiento incluyeron que
dos titulares continuaran con sus funciones y cuatro nuevos miembros se unieron al grupo. La
lista completa de los miembros actuales del Grupo de la comunidad local estd disponible en
GordieHowelnternationalBridge.com.

CONSULTA PUBLICA

En 2023, el equipo del proyecto facilité una consulta publica para comprender las areas de
inversion prioritarias para las comunidades de Sandwich/oeste de Windsor y Delray/suroeste
de Detroit. Esta consulta incluyo la participacion del Grupo de la comunidad local y partes
interesadas clave de la comunidad para desarrollar una lista corta de areas de inversion en
programas que sean relevantes para los objetivos del Plan de beneficios para la comunidad

y estén alineadas con las prioridades actuales de cada comunidad. La lista corta de areas de
inversion se incorpord a una encuesta comunitaria donde los encuestados podian indicar su
preferencia y orden de prioridad con respecto a las areas de inversién para cada comunidad. El
equipo del proyecto recibid 275 respuestas a la encuesta, lo que condujo a la expansion de las
prioridades de inversion comunitaria, que sirven como areas clave alineadas con las iniciativas de
beneficios para la comunidad, que se resumen a continuacion.

Estética, paisajismo e g Beneficios econdmicosy gj *Turismo
*iniciativas verdes HH *desarrollo empresarial AN

'5?‘ Colaboraciones |DH| *Historia y cultura local “,/ *Seguridad alimentaria y
“ comunitarias bienestar

(2] Seguridad en la

Al . .
©-6 comunidady conexiones *Nuevas prioridades identificadas en 2023

El Plan de beneficios para la comunidad comprende dos componentes:

LA ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN LAS COMUNIDADES se
enfoca en colaborar con las partes interesadas y los miembros de la
comunidad mediante consultas para desarrollar e implementar una
estrategia de mejoras en las comunidades basada en las prioridades
identificadas a través de la consulta publica.

LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA
LABORAL esta orientada a involucrar a empresas e individuos y se
centra en apoyar la fuerza laboral, la capacitacion y las oportunidades
para aprendices o pre-aprendices.




ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN
LAS COMUNIDADES

La Estrategia de infraestructura en las comunidades es una inversion directa de $23 millones en
Sandwich/oeste de Windsor y Delray/suroeste de Detroit Cuando se anuncio el Plan, en 2019, una
parte de la financiacion total se dejo deliberadamente sin asignar con la intencion de asignarla
mas adelante en el periodo de realizacion para ampliar proyectos existentes o afnadir nuevas
iniciativas.

En enero de 2024, WDBA extendi6 el periodo de realizacion de Beneficios para la comunidad
por un afo adicional, hasta 2026, y agregd $3 millones (CAD) en fondos disponibles. A finales de
marzo de 2024, quedan mas de 5.5 millones de ddlares (CAD) por asignar.

Toda la inversion relacionada con los Beneficios para la comunidad se indica en moneda canadiense.

A lo largo de seis r Fondos asignados: $17,463,419
anos, se invertiran Fondos desembolsados: $9,096,900
$.23 millones Fondos no asignados: $5,536,581
directamente en las (al 31 de marzo de 2024)

comuhnidades

Inversion en las comunidades al 31 de marzo de 2024:

Historia y cultura local " 2019-2023
. $170,000 M 2023-2024

Seguridad alimentaria y bienestar

- $350,000

Beneficios econémicos Mas de $9

T s mvertie
$1,053,731 invertidos en

Asociaciones con las comunidades .prlorl.df:\des
identificadas por

la comunidad

Seguridad en la comunidad y conexiones

$1,951,691

Estética, paisajismo e iniciativas verdes




2023 NUEVAS INVERSIONES EN BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

En febrero de 2024, el equipo del proyecto anuncid una inversion de 2.6 millones de doélares
canadienses (CAD) en 13 nuevas iniciativas que se llevaran a cabo en Windsor y Detroit. Estos
nuevos proyectos se identificaron mediante un proceso realizado en 2023 que implicé consultas,
identificacion de prioridades de inversion comunitaria y una convocatoria publica de propuestas.

CANADA E.E. U.U.
* Programas para jévenes con base en las *  Wi-Fi movil y estaciones de carga - Bridging
artes - Art Windsor-Essex Communities, Inc.
* Programas de difusién comunitaria — * Programas de habitos saludables -
Assumption Cares Community Health and Social Services
» Desarrollo de espacios verdes en Maryvale - Center
The Summit Centre for Preschool Children *  Mejorasy programas de Unity House — Graft
with Autism Living Studios
*  Mejoras en la interpretacion histérica en la * International Heritage Camp - The Detroit
mansién Duff-Baby — Les Amis Duff-Baby River Project
*  Programa de almuerzos escolares: United *  Programas de gestiéon ambiental - The
Way Centraide Windsor-Essex County y Greening of Detroit
COOK Up *  AmeriCorps Urban Safety Programming —
Wayne State University-Center for Urban
Studies

Canada y Estados Unidos
+ Cumbres de desarrollo de capacidades comunitarias

Desde el lanzamiento del Plan de beneficios para la comunidad en 2019, el equipo del proyecto se ha
asociado con mas de 80 colaboradores estadounidenses y canadienses aprovechando los recursos
locales y mejorando los esfuerzos que ya estan en marcha por parte de los gobiernos y agencias
locales. En las paginas siguientes se destacan los principales logros de algunos de los proyectos del
dltimo ano. Visite el sitio web del proyecto para obtener mas informaciéon sobre las iniciativas del
Plan de beneficios para la comunidad y las actualizaciones de los colaboradores que las realizan.

CHASS Mercado Summer Program

Community Health and Social Services (CHASS)

Con fondos proporcionados a través de la iniciativa de Inversion
en organizaciones comunitarias 2023, CHASS amplié su Mercado
durante la temporada de 2023, lo que llevo a la introduccion
exitosa de un programa de alimentos basado en valesy
programas de verano para jovenes. Se entregaron quinientos
vales a mas de 150 residentes del suroeste de Detroit y mas

de 100 jévenes y familias participaron en clases de cocina

gue promovian una alimentacion saludable. El éxito de este
programa llevo a una mayor inversion en los Programas de $rol ;
habitos saludables de CHASS a través de la Convocatoria de Jévenes locales aprenden sobre

Propuestas 2024. alimentacion saludable en clases
de cocina impartidas en CHASS.

Programas y apoyo para Sandwich BIA

Los fondos han apoyado la contratacion de una agencia
creativa con sede en Windsor para lanzar la campana
publicitaria, 'Road to New Sandwich', para informar a la
comunidad y a los miembros de BIA sobre el proyecto de
reconstruccion de Sandwich Street. La financiacion también
respaldo la realizacion de multiples mercados y eventos

en 2023, incluidos eventos como Open Streets, Miracle on
Sandwich y un evento de Halloween de tres dias, "Nightmare :
in Sandwich", que atrajo a mas de 5000 asistentes. [Crédito Asistentes al Mercado en el

fotografico: Sandwich BIA] distr(ijto de Sandwich BIA en
Windsor.



Programas de desarrollo empresarial en el oeste de Windsor y el suroeste de Detroit

El programa de desarrollo empresarial Sandwich Business Development Program, impartido por
Small Business & Entrepreneurship Center y The Accelerator en Windsor, y Bilingual Bridge
for Businesses de Puente Cultural Integration en Detroit, brindd apoyo y recursos gratuitos para
pequenas empresas y aspirantes a emprendedores en las comunidades anfitrionas.

“ISBEC] me ayudd durante

el proceso para constituir mi
negocio, ademas de brindarme
guiay recursos vitales para

En el dltimo ano fiscal, estas
organizaciones brindaron
servicios a mas de 130

empresas, organizaron 30 .
eventos, talleres o seminarios redactar un plan de negocios,
y ayudaron a facilitar al solicitar presta’fﬂos y capacitar a
menos ocho los empleados”.

M |_| solicitudes de subvenciones - Dan Gibbs, Dan Gibbs Moving
exitosas. Services Ltd.

Circuito Windsor-Detroit Cross River Tour

En 2023-2024, el equipo del proyecto trabajo en estrecha colaboracion con las partes interesadas
del proyecto, historiadores locales, miembros de la comunidad, asi como profesores y estudiantes
de la Universidad de Windsor y la Universidad de Michigan para identificar e investigar contenido
de senalizacion interpretativa que refleje la singular cultura, historia y diversidad de Sandwich y
Delray y la region metropolitana de Windsor-Detroit. La sefalizacion se instalara antes de que

el puente se abra al trafico en areas de acceso publico en ambos puntos de entrada, donde los
lugarenos y visitantes de la region podran disfrutarla.

Programas y eventos para jovenes indigenas

Isla Tortuga - Centro de Educacion Aborigen (Universidad de Windsor)

En mayo de 2023 se celebrd un Pow Wow de tres dias en la Universidad de Windsor, en
colaboracion con St. Clair College. A través de una celebracion de musica, danza y comunidad,
el Pow Wow brindo una oportunidad para que los estudiantes de las Primeras Naciones, Métis
e Inuit se conectaran con su cultura y construyeran un fuerte sentido de identidad al vivir en un
entorno urbano. Ademas, el Pow Wow brindo la oportunidad de compartir la cultura indigena
con aproximadamente 2000 asistentes de diferentes edades del area de Windsor-Essex.

Los fondos también apoyaron los programas de las vacaciones de marzo y los campamentos
de verano en 2023, donde mas de 60 estudiantes locales participaron en diversas actividades
recreativas y educativas, asi como talleres que incluyeron actividades culturales indigenas
organizadas por varios departamentos en todo el campus de la Universidad de Windsor.

“Este evento es una celebracion de la resiliencia

y la fuerza de las culturas y tradiciones indigenas.
Al compartir estas tradiciones, podemos ayudar

a construir puentes de entendimiento y asegurar
gue las culturas indigenas continden prosperando
generacion tras generacion”.

- Dra. Beverly Jacobs, Asesora Sénior del Presidente
de Relaciones Indigenas y Difusiéon, Universidad de
Windsor

"Los campamentos de jovenes indigenas que se
realizaron en la Universidad son mas que un viaje,
son un puente entre la tradicion y el manana.
Como mentores indigenas, esculpimos futuros
en la sabiduria de los Aki/Tierra, alimentando las
semillas de resiliencia e identidad".

- Colega indigena y voluntaria de la Universidad
de Windsor La gran entrada al Pow Wow de mayo de 2023.



Arte y/o murales alrededor de emplazamientos de
construcciéon (SUAMP)

Urban Neighborhood Initiatives - UNI (Iniciativas
vecinales urbanas)

El proyecto Southwest Urban Arts Mural Project (SUAMP) de
UNI brinda oportunidades educativas para los jévenes del
~ suroeste de Detroit. Durante el verano de 2023, 13 artistas
= jOvenesy cinco artistas principales, de entre 14y 22 afos,
aprendieron la teoria del color y disefio de murales, lo que
culmind con la creacion de un mural a gran escala en la
comunidad de Springwells.

“Trabajar en SUAMP me ha generado confianzay
habilidades de liderazgo que no sabia que tenia. Me da
una razon para seguir trabajando en mi arte y seguir
ampliando mis conocimientos sobre el campo profesional
del arte”.

- Miembro juvenil de SUAMP

Iniciativa de Inversién en organizaciones comunitarias
En julio de 2023, se invirtieron $200,000 en 14 organizaciones para
proyectos en Sandwich/oeste de Windsor y Delray/suroeste de Detroit.

En uno de estos proyectos, John McGivney Children's Centre's (JMCC)
Rainbow Painting on Pavement, se pintaron tres areas pavimentadas
con el color de la Bandera Progresista del Arco Iris en honor a la
comunidad LGBTQ2S+, creando un lugar acogedor para todos.

Programas para jovenes

Hay muchos programas para jovenes que se llevan a cabo en las
comunidades anfitrionas con financiacion proporcionada a través del
Plan de beneficios para la comunidad. Detroit Hispanic Development
Corporation’s (DHDC) Southwest Detroit Youth Programming este
programa ofrece enriquecedores programas durante todo el ano para
jovenes de 4 a 24 anos, que incluyen exponerlos a la robdtica, las artes
urbanas, empleos de verano y exploran diversas carreras. El Teen Tech
Center de DHDC brinda a los jovenes acceso a recursos y tecnologia
de los medios, fomentando la creatividad y desarrollando habilidades
técnicas para preparar a los estudiantes para futuras carreras en un
mundo cada vez mas digital.

Ampliacién de las redes de senderos y conexiones con el Puente Internacional Gordie Howe
Se dio alta prioridad a las inversiones en infraestructura de transporte activo en las comunidades
anfitrionas a través de consultas sobre Beneficios para la comunidad. En 2023-2024, el equipo del
proyecto continud avanzando en las iniciativas de conexion con las redes de senderos en Windsor y
Detroit.

En febrero de 2024 se anuncié que la ciudad de Detroit invertiria $1 millén de ddlares

O en infraestructura para bicicletas en Jefferson Avenue y Clark Street en 2025, lo que
facilitara una conexion entre el camino de usos multiples del Puente Internacional
Gordie Howe y Joe Louis Greenway de la ciudad de Detroit.

El equipo del proyecto continud trabajando tras bambalinas para realizar infraestructura
para peatones y ciclistas en Windsor que creara una conexion entre el Punto de entrada
canadiense y los senderos para ciclistas en la region.

El equipo del proyecto revisa periodicamente el progreso y la viabilidad de las iniciativas para
asegurar que todas las iniciativas se realicen con éxito dentro de los plazos requeridos. En 2023, el
equipo del proyecto determind que no era probable que el drea de observacion del parque Belanger
se completara dentro del plazo requerido. En consecuencia, esta iniciativa se ha disuelto y los fondos
restantes se reasignaran en la comunidad.



TreeKeepers Kids Youth Environmental Program
Greening of Detroit

En la primavera de 2023, mas de 130 estudiantes de tres
escuelas del suroeste de Detroit, desde jardin de nifos
hasta sexto grado, participaron en programas en clase
impartidos a través del programa TreeKeepers Kids

de Greening of Detroit. El programa educativo basado
en el lugary la ciencia presento a los estudiantes los
beneficios de los arboles, el mapeo de arbolesy brindd
la oportunidad de ayudar a plantar 26 arboles en sus
escuelas o parques cercanos.

"Cada vez que uno de esos estudiantes cruce su patio
de recreo o traiga a un miembro de la familia de visita,
no solo podra decir que tuvo una primera interaccion

positiva con los arboles, sino que también podra decir
gue ayudod a plantarlos".

- Moénica Tabares, Vicepresidenta, Greening of Detroit

Area de observacion del parque Malden

El drea de observacidon del parque Malden se abrid

al publico en noviembre de 2023. Ubicada en el
punto de observacién mas elevado en Windsor, el
area proporciona un lugar atractivo y seguro para
gue residentes, estudiantes y turistas observen

la construccion y la operacion futura del Puente
Internacional Gordie Howe. El area de observacion
incluye barandillas, bancos, binoculares, paisajismo y
sefalizacion de orientacion. Seguira siendo un servicio
permanente en Malden Park y la ciudad de Windsor
estara a cargo de darle mantenimiento.

“Hoy, al inaugurar el Area de Observacién de Malden
Park, reconocemos la colaboracion y el compromiso
de la ciudad de Windsor y el Puente Internacional
Gordie Howe con nuestra comunidad. Esta area de
observacion, en el punto mas elevado de Malden Park,
simboliza el progreso continuo y el brillante futuro de
nuestra ciudad. Gracias al Plan de beneficios para la
comunidad, los residentes y visitantes ahora pueden
presenciar de primera mano la transformacion
monumental de nuestro paisaje ribereno”.

- Alcalde Drew Dilkens, Ciudad de Windsor

Triple Tree Impact Program

Essex Region Conservation Authority (ERCA)
Como parte de la iniciativa Triple Tree Impact, ERCA
ha continuado plantando arboles de especies nativas
en Sandwich/oeste de Windsor. En octubre de 2023,
15 voluntarios de la comunidad plantaron 40 arboles
de gran porte en College Avenue Bikeway Park, en
Sandwich.

Desde 2020, se han plantado
mas de 450 arboles o arbustos
nativos en Sandwich/oeste de
Windsor y Delray/suroeste de
Detroit a través de iniciativas
ecoloégicas.

Los participantes de TreeKeepers Kids
plantan arboles en la escuela primaria Holy
Redeemer en el suroeste de Detroit.

A la derecha se puede ver una vista
aérea del area durante la construccion.
En la portada del informe se incluye
una fotografia del mirador ya
completo.

Voluntarios plantan 40 arboles de gran
porte en College Avenue Bikeway Park, en
Sandwich.
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Programa de mejoras para las viviendas de Delray

En 2021, el equipo del proyecto lanzé el Programa de mejoras
para las viviendas de Delray, de $4 millones, un programa
gratuito de reparaciéon para casas o duplex elegibles en

el area que rodea el Puente Internacional Gordie Howe y

el emplazamiento de construccion del Punto de entrada
estadounidense, en la zona vecinal de Delray.

Después de tres anos, mas de 100 propiedades han recibido
reparaciones o estan en proceso de recibirlas. Se han cubierto
todas las plazas del programa y el equipo del proyecto ya no
acepta solicitudes. La construccion continuara en las viviendas
restantes a principios de 2024, después de lo cual concluira el

Una reparacidn de techo completada
a través del Programa de mejoras para
las viviendas de Delray.

programa.

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y
DESARROLLO DE LA FUERZA LABORAL

La Estrategia de desarrollo y participacion de la fuerza laboral se centra en crear
y hacer que los empleos, la capacitacion y las oportunidades de contratacion
sean accesibles para los trabajadores y contratistas locales al mismo tiempo
gue se aprovechan los recursos locales existentes a fin de maximizar estas
oportunidades.

Desde septiembre de 2018 hasta el 31 de marzo de 2024, se han logrado las siguientes
estadisticas de mano de obra en el proyecto:

7 360+ 48
j el programa
it

estudiantes en Pueblos
de estudio

Indigenas
cooperativo

en Canada
participan en
participan en
el proyecto

el proyecto

12,060+

personas
orientadas al
proyecto en

Canaday E.E.

. 280+

u.U. Q)
4% empresas locales
o participan en el
son locales* proyecto 715+
pre-aprendices

* ocal" se define o aprendices
como estar dentro de asignados al
la ciudad de Detroit proyecto
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La construccion del Puente Internacional Gordie Howe

comenzé en 2018. Para asegurar que una fuerza laboral local Mas de 12,000
cor)trlbuya a esta construc'uon,.B'rpIgl'ng qu_th America personas
ha implementado una serie de iniciativas dirigidas a AR

trabajadores y contratistas en Windsor/Essex, Detroit y las g han. recibido
poblaciones indigenas de Canada a través de la Estrategia de orientacion sobre
Participacion y Desarrollo de la Fuerza Laboral. ' el proyecto desde
El proyecto continlUa superando la meta establecida del 2018.

20 % de fuerza laboral local, con un 42 % de las personas
orientadas a trabajar en el proyecto que son locales de la
ciudad de Detroit o que se encuentran dentro de un radio de
100 kildmetros del condado de Windsor-Essex.

Entre enero de 2021 y marzo de 2024, se
gastaron mas de

(CAD) en compras a pequehna escala de
menos de $25,000 a empresas locales*

El equipo del proyecto estda comprometido a fomentar la participacion del publico y de las
partes interesadas a través de experiencias educativas y oportunidades de capacitaciéony
desarrollo de la fuerza laboral.

Entre abril de 2023 y marzo de 2024, el equipo de Beneficios en la comunidad participé en:

41 720 O09
actividades de actividades ferias de
participacion educativas empleo

CONSTRUIR PUENTES, CONSTRUIR CARRERAS

El equipo del proyecto se dedica a brindar experiencias educativas para que los estudiantes
locales adquieran conocimientos y habilidades especializados a partir de este proyecto Unico en
una generacion. Muchos estudiantes que trabajaron en el proyecto han sido contratados después
de sus colocaciones, incluidos 12 estudiantes el afo pasado.

Sarah Chan, graduada en ingenieria civil de la Universidad de Windsor, comenzo su practica
cooperativa con WDBA en el verano de 2019 durante la etapa inicial de la obra del Punto de
entrada canadiense. Regreso para dos periodos adicionales en 2020, que aunado a su aprendizaje
en el aula y cooperativo desarrollé sus habilidades de programacion y gestion de proyectos. Un
mes después de graduarse, Sarah regresé como empleada de tiempo completo y ahora tiene sus
propios estudiantes dentro del sistema cooperativo con quienes comyparte su experiencia.

“Me quedo corta al decir que estoy orgullosa de formar
parte del Proyecto del Puente Internacional Gordie
Howe. Poder representar a ingenieras de color en la
industria es extremadamente gratificante. Fue un gran
honor ser parte del proyecto cuando era estudiante

y poder regresar como ingeniera en formacion es un
sueno. No solo estoy aprendiendo y adquiriendo una
valiosa experiencia técnica, sino que también me
encanta poder ensefnar y orientar a quienes alguna vez
estuvieron en mi lugar”.

- Sarah Chan, Supervision Estructural del EIT, WDBA

N



CONSTRUYENDO CON EMPRESAS LOCALES “Ser parte de un proyecto

Best Network Design & Nerds Xpress, es un contratista de historico de esta magnitud
electricidad de bajo voltaje y una firma de asesoria en seguridad, €s ur;la b%ndmmnl. Estamos
telecomunicaciones, vehiculos eléctricos y tecnologia de la gggartgrf:dgz %Zragregar valor
informacion en Detroit. Su objetivo es establecer el nuevo a todo el equipo del proyecto.
estandar para las empresas propiedad de minorias en la industria Esperamos continuar con

de tecnologia de la informacion, seguridad y bajo voltaje. El ano nuestra asociacion”.

pasado, el trabajo en el Punto de entrada estadounidense incluyo
el diseno, implementacion e instalacion de antenas de radio,
telecomunicaciones, enmascarillado de sonido, instalacién de
megafonia/intercomunicador y conmutadores de red.

- Eze Ejelonu, Presidente, Best
Network Design, LLC

Landscape Effects Group, con sede en Belle River, Ontario, es una
empresa versatil dedicada al manejo de nieve y hielo, disefio de
paisajes, construccion y mantenimiento, entre otros servicios. La
empresa local esta trabajando en el Punto de entrada canadiense,
proporcionando operaciones de paisajismo y transporte de tierra
gue incluyen la elaboracion del letrero de entrada, la integracion de
elementos paisajisticos de acero Corten y la plantacion de plantas
perennes, pastos, arbustos y arboles. Landscape Effects también
recibio el encargo de construir el area de observacion de Malden
Park, gue se muestra en la portada.

"Nos recordamos constantemente lo innovador e histérico que es
este proyecto, y que millones de personas veran nuestro paisaje en los
anos venideros".

Derecha: Paisajismo en el Punto de

- Melissa Coulbeck, Disefladora y Coordinadora de Proyectos entrada canadiense.

PROXIMOS BENEFICIOS PARA LA
COMUNIDAD 2024-2025

Disefo y consulta con la ciudad de Windsor para comunidades a través de una convocatoria

la iniciativa de mejoras de Sandwich Street publica de propuestas

Disefo y construccion de la iniciativa Windsor e Lanzamiento del ciclo 2025 de financiamiento
Trail Connection de la iniciativa de Inversion en organizaciones
Planificacion y realizacion de las Cumbres de comunitarias

Desarrollo de Capacidades de 2024 en Windsory e Apoyar la participacion comunitaria y las
Detroit oportunidades de comunicacion de los
Planificacion y realizacion de las Cumbres de colaboradores encargados de la realizacion.
Turismo en Windsor y Detroit e |nversion continua en colaboraciones anuales
Finalizar el contenido de los letreros del Windsor- para programas

Detroit Cross-River Tour y preparacion para la e Poner en practica compromisos anuales y
fabricacion e instalacion de los letreros continuos dentro de |la Estrategia de desarrollo
Facilitar concursos de disefio de portabicicletas y participaciéon de la fuerza laboral, incluidas
en Canaday EE. UU. actividades para involucrar a estudiantes locales,
Identificar nuevas y ampliadas inversiones personas que buscan empleo, empresas y

en la Estrategia de infraestructura en las poblaciones indigenas en Canada

Se pueden solicitar formatos alternativos de este documento comunicandose con el equipo del proyecto.

Si desea mas informacién sobre iniciativas concretas del Plan de Beneficencia Comunitaria o sobre
el avance de implementacion del Plan de Beneficio Comunitario, visite el sitio web del proyecto o
contactenos:

GordieHoweBridge WDBA - Sede )
o @ ° o 1-844-322-1773 100 Ouellette Ave, Suite 400
@ @GordieHoweBrg Windsor, ON, N9A 6T3
@ info@wdbridge.com Oficina comunitaria en el suroeste de
@ wosa-apwD Detroit*
7744 W Vernor Hwy.
@gordiehowebrg GordieHowelnternationalBridge.com Detroit, MlI, 48209
Oficina comunitaria en Sandwich*
o YouTube.com/GordieHoweBridge *Consulte el sitio web del proyecto para 3201 Sandwich St.
conocer horario de atencién. Windsor, ON, N9C 1A8



