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El Puente Internacional Gordie Howe, a cabo el proyecto del Puente Internacional
cuya construccién estd a punto de concluir, Gordie Howe, incluida la supervision de la
pronto brindara mejoras de transporte muy construccion y las operaciones.

necesarias para facilitar el traslado de personas
Yy mercancias a través del portal Windsor y

Detroit. Asi mismo, esta creando empleos y responsable de poner en practica el Plan de
oportunidades de crecimiento para la region de  j,oneficios para la comunidad en colaboracion

Wlndsor', Ontario y Detroit, Michigan e incluye con WDBA y el estado de Michigan.
caracteristicas que hacen a este proyecto . .
verdaderamente distintivo. El Plan de beneficios para la comunidad

complementa otros resultados positivos
integrados en el proyecto, incluido el camino
de usos multiples, medidas de mitigacion y
actividades de participacion comunitaria.

Bridging North America (BNA) es el socio
del sector privado de WDBA y también es

El proyecto del Puente Internacional Gordie
Howe se esta realizando mediante una
asociacion publico-privada (APP). Windsor-
Detroit Bridge Authority (WDBA) es una entidad
publica, sin fines de lucro, responsable de llevar

El proyecto consta de cuatro componentes:

% EL Q ¢ PUNTO DE ENTRADA N PUNTO DE ENTRADA [ _! INTERSECCION
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BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

En el proyecto del Puente Internacional Gordie Howe, los beneficios para la comunidad son

las oportunidades identificadas que pueden promover las condiciones econdmicas, sociales o
ambientales de las comunidades locales. Las iniciativas del Plan de beneficios para la comunidad
ofrecen resultados positivos para la region de Windsor-Detroit y se centran especificamente en
mejorar las comunidades de Sandwich, Ontario y Delray, Michigan, que son las comunidades mas
cercanas al area del proyecto.

RECONOCIMIENTO DE TIERRAS

Queremos resaltar que el terreno en Canada donde se esta construyendo el Puente Internacional
Gordie Howe se encuentra en el territorio Anishinaabe. Los Anishinaabeg en el area de Windsor
se conocen como la Confederacién de los Tres Fuegos, compuesta de las naciones Ojibwe, Odawa
y Potawatomi. Esta tierra también ha servido como lugar de refugio para la poblacién Huron/
Wendat.

Foto en la portada: Anuncio de la financiacion de Inversion en organizaciones comunitarias 2024,
en Crowley Park.



ANTECEDENTES

La inclusion de un Plan de beneficios para la comunidad, como parte integral del proyecto del
Puente Internacional Gordie Howe se originé en el Acuerdo del Cruce Canada-Michigan, firmado en
2012. Reconociendo la oportunidad de esta importante infraestructura publica para beneficiar a las
comunidades de Windsor/Sandwich y Detroit/Delray, Canada y Michigan incorporaron en el Acuerdo
del Cruce, el requisito de un Plan de beneficios para la comunidad como parte del proyecto del
Puente Internacional Gordie Howe, que incluye:

la manera en que las partes interesadas y la comunidad deben continuar participando
la manera en que se toma en cuenta la opinion de las comunidades anfitrionas y la participacion
de las partes interesadas

e la manera en que los oferentes planean trabajar con institutos locales de educacién superior,
sindicatos y otros

e lamanera en la que se fomentard la capacitacion laboral y la generacion de empleos locales.

El Acuerdo del Cruce, ademas, establece que los beneficios se compartiran por igual entre los dos
paises.

VISION

La vision de Beneficios para la comunidad en el proyecto

del Puente Internacional Gordie Howe es ofrecer una serie

de iniciativas, basadas en la opinién publica, que creen :

oportunidades positivas basadas en resultados medibles para las

comunidades anfitrionas. El plan:

* brinda oportunidades econémicas en las comunidades
anfitrionas.

e contribuye de manera positiva a programas de desarrollo de
fuerza laboral.

e realiza mejoras a las zonas vecinales,

e asegura compromisos clarosy rendicion de cuentas de todas

las partes para su realizacion. DEFINICION DE R
Para ayudar a que se logre esta vision, el Plan de beneficios para
la comunidad estd especificamente disenado para el proyecto, LA COMUNIDAD
satisface todos los requisitos del Acuerdo del Cruce, se basa

en los aportes de la comunidad y es medible, cuantificable y El enfoque para desarrollar
factible. Se siguen los principios del marco de trabajo I-Care, lo el Plan de beneficios para la
que asegura que los Beneficios para la comunidad sean: comunidad ha sido definido por
las comunidades locales en ambos
INTEGRALES lados de la frontera, incluidos los/
{i}:} seran componentes integrales del proyecto, llevados a las:
cabo durante los periodos de construccion y operacion. | residentes y negocios
COLABORATIVOS adyacentes
reﬂeJ_'arén la opiniQn de Ia_s comunidades_anfitrionas «  grupos comunitarios
o yse implementaran mediante cola.borauones, a . o
M fin de que se tomen en cuenta los intereses de las * agencias publicas
comunidades respectivas. e instituciones educativas

y reportados de manera publica. e oficiales electos

REGIONALES ' e organizaciones de desarrollo
reflejaran el caracter de la region, adaptados laboral.

especificamente a la regidn y aportaran valor a la L )
P 9 yap Si bien el plan traera muchos

misma. - - 2 .
beneficios a la regidn, se prestd

EMPRENDEDORES especial atencién a quienes

estaran compuestos de nuevos métodos, ideas y residen o prestan servicios en las

enfoques innovadores para involucrar y beneficiar a areas de Sandwich y Delray.

las comunidades vecinas.

ACCESIBLES e organizaciones sin fines de
@ faciles de entender, accesibles, medidos regularmente lucro



GOBERNANZA, INFORMACION Y PARTICIPACION
PUBLICA

El Plan de beneficios para la comunidad incluye una robusta estructura de documentacion,
seguimiento e informes que demuestren transparencia y cumplimiento. Los informes anuales y
trimestrales estan disponibles en el sitio web del proyecto.

RECLUTAMIENTO PARA EL GRUPO DE LA COMUNIDAD LOCAL

El equipo del proyecto valora la participacion y dedicacion del publico. Desde 2019, el Grupo de la
comunidad local ha trabajado con el equipo del proyecto a manera de colaboradores informales
en la implementacién del Plan de Beneficios para la comunidad. Dieciséis miembros representan
conjuntamente a las comunidades de Delray/suroeste de Detroit, Sandwich/oeste de Windsor, el
condado de Windsor-Essex y el area metropolitana de Detroit.

Los miembros del grupo contribuyen:

e participando en reuniones trimestrales
e proporcionando retroalimentacion sobre la implementacion de la iniciativa del Plan de
beneficios para la comunidad.

La lista completa de los miembros actuales del Grupo de la comunidad local esta disponible en el
sitio web del proyecto.

AREAS PRIORITARIAS DEL PLAN DE BENEFICIOS
PARA LA COMUNIDAD

Estética, paisajismo e H E Beneficios econémi_cos y mi] Turismo
iniciativas verdes HH desarrollo empresarial
',"\\ Colaboraciones =|| Historiay cultura local @ 1, Seguridad alimentariay
“¥ comunitarias bienestar

(2} Seguridad en la
0-6 comunidad y conexiones

El Plan de beneficios para la comunidad originalmente tenia cuatro areas prioritarias que se
habian identificado a través de la consulta con la comunidad. En 2023, el equipo del proyecto
completé una segunda ronda de consulta comunitaria para reafirmar las areas prioritarias
originales y agregd tres nuevas: seguridad alimentaria y bienestar, historia y cultura locales, y
turismo. Estas formaron la base para convocatorias de propuestas posteriores.

El Plan de beneficios para la comunidad comprende dos componentes:

LA ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN LAS COMUNIDADES

se enfoca en colaborar con las partes interesadas y los miembros de

la comunidad mediante consultas para desarrollar e implementar
mejoras en las comunidades basadas en las prioridades identificadas a
través de la consulta publica.

LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA
LABORAL esta orientada a fomentar la participacion de las

empresas y se centra en apoyar la fuerza laboral, |la capacitacion y las
oportunidades para aprendices o pre-aprendices.




ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN
LAS COMUNIDADES

La Estrategia de infraestructura en las comunidades es una inversion directa de $23 millones en
Sandwich/oeste de Windsor y Delray/suroeste de Detroit. Al 31 de marzo de 2025, quedaba poco
mas de 1 millén de ddélares canadienses sin asignar. Estos fondos se invertiran en las comunidades
anfitrionas antes del 31 de marzo de 2026.

Toda la inversion relacionada con los Beneficios para la comunidad se indica en moneda
canadiense.

A~|O Iarg<_> de sels - Fondos asignados: $21,960,763
anos, se invertiran Fondos desembolsados: $14,174,057

$.23 millones Fondos no asignados: $1,039,237
directamente en las (al 31 de marzo de 2025)

comuhnidades

Inversion en las comunidades al 31 de marzo de 2025:

Turismo
I $70,000
Historia y cultura locales || 2019-2024
- $500,000 B 2024-2025
Seguridad alimentaria y bienestar
Beneficios econémicos Mas de $
T s27s70 14 millones

3 . invertidos en @
Colaboracion con las comunidades prioridades
identificadas (_—~

por la

Seguridad en la comunidad y conexiones comunidad

$3,341,191

Estética, paisajismo e iniciativas verdes

$5,188,298



NUEVAS INVERSIONES EN BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

Para invertir los fondos no asignados, el verano de 2024 se realizdé una convocatoria para
propuestas en consonancia con las areas prioritarias de la comunidad. Reconociendo las
singulares oportunidades que la apertura del puente ofrecera al turismo y el desarrollo
econémico, se ampliaron estas dos areas prioritarias para permitir un enfoque mas regional que
fomente la colaboracion transfronteriza. En enero de 2025, se invirtieron 3.5 millones de ddélares
en 11 nuevas iniciativas y 12 existentes. Los proyectos seleccionados incluyen:

CANADA E.E. U.U.

Pow Wow y campamentos juveniles del Centro
de Educacién Aborigen - Centro de Educacion
Aborigen - Isla Tortuga (Universidad de Windsor)

Programas extraescolares y de verano - Detroit
Hispanic Development Corporation

Senderismo Binacional - Tourism Windsor-Essex
Pelee Island

Puente Bilinglie para Empresas - Puente
Cultural Integration, LLC

Turismo francéfono en Windsor-Essex -
Association des Communautés Francophones de
I'Ontario Windsor-Essex-Chatham-Kent

International Heritage Camp Freedom at
Midnight - Detroit River Project

Night Light Arts y festival cultural -
Art Windsor-Essex

Experience Southwest Detroit - Southwest
Detroit Business Association

Embellecimiento, eventos y programas de la
Asociacion de mejora comercial de Sandwich
(BIA) - Olde Sandwich Towne Business
Improvement Association

Programas de habitos saludables - Community
Health and Social Services Center

Sandwich Town Bicycle Tourism (ciclismo
turistico en Sandwich Towne) — Olde Sandwich
Towne Business Improvement Association

Luz y Sonido - Inside Southwest Detroit/Motor
City Street Dance Academy

Programa de comidas comunitarias y
socializacion intergeneracional - South Asian
Centre of Windsor

Southwest Detroit Community Food and
Wellness - Southwest Detroit Community
Development Corporation

Programa de desarrollo empresarial del oeste de
Windsor — Small Business & Entrepreneurship
Centre

Programa de asistencia voluntaria para la
declaracion de impuestos - Accounting Aid
Society

Programa Triple Tree Impact-Greening Sandwich
- Essex Region Conservation Authority

Youth Environmental Healing - Congress of
Communities

Programa extraescolar Uniting the West End -
Windsor Essex Community Housing Corporation

Programa de almuerzos escolares del oeste de
Windsor - United Way Centraide Windsor Essex
Chatham-Kent

Desde el lanzamiento del Plan de beneficios
para la comunidad en 2019, el equipo del
proyecto se ha asociado con mas de 90
colaboradores estadounidenses y canadienses
para aprovechar los recursos locales y mejorar
los esfuerzos que ya estan en marcha por parte
de los gobiernos y agencias locales. Visite el sitio
web del proyecto para obtener mas informacion
sobre las iniciativas del Plan de beneficios

para la comunidad y las actualizaciones de los
colaboradores que las realizan.

Programas para jévenes relacionados con las artes

Art Windsor-Essex (AWE)
El programa Sandwich Visionaries, de 27 semanas

de duracion, atrajo a mas de 1.300 ninos en edad
escolar de Sandwich/oeste de Windsor a una serie de
talleres sin cita previa que proporcionaban aprendizaje

histoérico y cultural local a través de actividades
creativas.

CANADA Y E.E. U.U.

Guia de rutas ciclistas regionales de Windsor-
Detroit - Bike Windsor Essex en colaboracién
con Detroit Greenways Coalition

Inversiéon en organizaciones comunitarias

Fotografia de: Frank Piccolo



International Heritage Camp Freedom at
Midnight Detroit River Project

Una experiencia de tres semanas, Camp Freedom
at Midnight brindo a los jovenes locales la
oportunidad de explorar el legado internacional del
rio Detroit y el legado del ferrocarril subterraneo. Los
campistas participaron en educacién ambiental,
arte al aire libre y actividades practicas como pesca
y navegacion a vela. El campamento concluyd con
Emancipation Celebration Kid’'s Edition (la edicion
infantil de la celebracion de la emancipacion), con
mas de 60 jovenes de Windsor y Detroit celebrando
la libertad y justicia.

International Heritage Camp Freedom at
Midnight viviendo el Rio Detroit.

BENEFICIOS ECONOMICOS

Puente bilinglie para empresas

Puente Cultural Integration

El programa Bilingual Bridge for Businesses
proporciond recursos y apoyo a mas de 40
pequefas empresas y aspirantes a empresarios en
el suroeste de Detroit. Mas de 300 participantes
recibieron coaching, asistencia técnica, eventos y
talleres.

SEGURIDAD ALIMENTARIAY
BIENESTAR

Programas de habitos saludables

Community Health and Social Services Center
(CHASS)

El programa Healthy Habits ayudo a las familias
del suroeste de Detroit a tener acceso a productos
agricolas frescos en 10 mercados al aire libre
ubicados en el estacionamiento de CHASS

desde agosto hasta diciembre de 2024. Mas

de 2000 visitantes asistieron a los mercados, y
mas de 150 familias utilizaron vales de bienestar
proporcionados por CHASS para comprar productos
agricolas. El programa también ofrecio clases

de cocina, distribucion de cajas de alimentos y
educacion nutricional durante todo el ano.

Programa de almuerzo escolar

United Way/Centraide Windsor-Essex Chatham
Kent

A través de su programa de almuerzos escolares
y comidas de verano, United Way proporciond
mas de 24,000 comidas gratuitas a mas de 1230
estudiantes de los campamentos de verano de
General Brock Public School, St. James Catholic
Elementary y Sandwich Teen Action Group. Para
apoyar el programa, United Way trabajé con 15
empresas locales y mas de 30 voluntarios.

“Bridget y su equipo en Business
Alianzas me han ayudado mucho

con mi negocio hasta ahora. Me han
proporcionado mucha informacion y
recursos valiosos. Estoy muy feliz de ser
parte del programa.”

— Erika Aguirre, Au Pro Painters

Familias del suroeste de Detroit de visita en
CHASS.

“Para muchos de nuestros ninos, esta
comida no se trata solo de nutrirse, se
trata de sentirse cuidados y valorados.
Tener acceso a un almuerzo delicioso
y saludable cada semana les brinda la
energia y la concentracion necesarias
para tener éxito en el aula y, al mismo
tiempo, alivia la carga financiera

de las familias que apenas tienen lo
suficiente. No solo han Ilenado platos,
sino que también llenaron corazones
de esperanza y gratitud.”

— Kim Capaldi, Directora de la escuela
St. James



Cumbres de desarrollo de capacidades

En noviembre de 2024, las Cumbres de desarrollo

de capacidades de Windsor y Detroit recibieron a
aproximadamente 70 personas de organizaciones
benéficas y sin fines de lucro locales. Las cumbres,
celebradas en colaboraciéon con Pillar Nonprofit en
Canada y Co.act Detroit, se centraron en desarrollar la
capacidad organizativa y comunitaria para impulsar
futuras inversiones en las dos ciudades. Los asistentes
aprendieron sobre redaccidon de subvenciones,
informes, planificacion estratégica, fundamentos de
datos y recaudacion de fondos.

Programa de sanacion ambiental para jévenes
Congress of Communities

Mas de 50 adolescentes del suroeste de Detroit
participaron en el programa de sanacion ambiental
para jovenes, del Congress of Communities (CoC), que
ofrecid cerca de 30 eventos centrados en la gestion
ambiental, la jardineria y el bienestar.

Los participantes brindaron hasta 500 horas de
servicio para cuidar la tierra, los huertos y los jardines
de mariposas, lo que dio como resultado 112 libras

de frutas y verduras frescas compartidos con la
comunidad.

Programas para jovenes del suroeste de Detroit
Detroit Hispanic Development Corporation (DHDC)
DHDC ofrecié programas a lo largo del ano
disenados para inspirar y equipar a la proxima
generacion de lideres, innovadores y pensadores
criticos. Alrededor de 375 jovenes del suroeste

de Detroit exploraron el aprendizaje practico

en robotica, artes urbanas y medios digitales,

y desarrollaron habilidades técnicas y sociales
mediante actividades que incluyeron clases de
cocina, talleres de elaboracion de curriculums, artes
manuales y construccion.

ProsperUsS - Ignite Academy

United Way/Centraide Windsor-Essex Chatham
Kent

El programa Ignite Academy de United Way brindé
apoyo extraescolar a los estudiantes de los grados 2 a
7 en la escuela publica General Brock en Sandwich.
En 2024, se ofrecieron programas académicos,
recreativos y culturales diariamente a 29
estudiantes, incluidas 90 sesiones individuales de
alfabetizacion y 264 intervenciones matematicas.
Algunos participantes sefalaron que el programa
les proporciond un fuerte sentido de pertenencia,
mientras que los cuidadores informmaron mejoras en
el rendimiento académico y el bienestar emocional.

Cumbres de desarrollo de capacidades en
noviembre de 2024.

“Ha sido increible ver como el jardin
cobraba vida y saber que ayudé a
crearlo. Me siento orgulloso de lo
que hemos logrado y entusiasmado
por seguir aprendiendo sobre como
podemos marcar la diferencia.”

— Participante en el programa Youth
Environmental Healing Program

Estudiantes de Ignite Academy en la
escuela primaria General Brock.



Iniciativa de Inversién en organizaciones comunitarias

En julio de 2024, se invirtieron $200,000 en 13 organizaciones de beneficencia o sin fines de lucro
en Sandwich/oeste de Windsor y Delray/suroeste de Detroit. Una lista completa de las inversiones
esta disponible en www.gordiehoweinternationalbridge.com.

La sociedad Society of Saint Vincent de En el suroeste de Detroit, Unity in Our

Paul recibié fondos para comprar un nuevo Community Timebank recibid fondos para
refrigerador/congelador comercial para organizar actividades fisicas y culturales,

su programa de distribucion de alimentos incluidas clases de zumba y yoga, paseos en
Caring Hearts en Sandwich para permitir el bicicleta comunitarios y un evento 'Fiesta' que
almacenamiento de alimentos perecederos. alienta a los residentes a explorar parques y
La financiacion también amplio el programa espacios recreativos locales, promoviendo la
Helping Hands Friendship Centre, que ayuda a actividad fisica y las conexiones comunitarias.
reducir el aislamiento social entre los residentes

de Sandwich.

Participacién de la comunidad

Assumption Cares

Assumption Cares amplid sus servicios para incluir el desarrollo de un centro comunitario que
ofrece servicios gratuitos a personas mayores, estudiantes, familias e individuos de Sandwich/
West Windsor que necesitan un espacio seguro. Entre agosto y diciembre de 2024, el centro
atendio a entre 450 y 500 personas por semana mediante su programa de productos agricolas,
proporciond articulos para nifos a entre 60 y 75 familias y entregd 152 cajas de alimentos
mensuales a las familias. En total, los eventos comunitarios recibieron a mas de 875 participantes.

Seguridad urbana de AmeriCorps

Wayne State University

El programa AMUS involucroé a jovenes locales para aumentar
la salud y la seguridad publicas, brindandoles a los residentes
actividades e intervenciones de prevencion.

Los miembros de AMUS cerraron 15 propiedades vacias,
limpiaron 15 terrenos y callejones en el drea y organizaron
cinco eventos comunitarios de salud y seguridad en Clark
Park, en el suroeste de Detroit. Los participantes también
crearon cinco rutas seguras a la escuela y proporcionaron 350
evaluaciones de seguridad del hogar gratuitas para identificar
y mitigar los riesgos.

E & | | :_ i I:.| '. j
Miembros jévenes de AmeriCorps
en el suroeste de Detroit.

Programas de gestiéon ambiental

The Greening of Detroit

Durante el ano, Greening of Detroit llevd a cabo dos programas para jovenes del suroeste de
Detroit. A través de la iniciativa TreeKeepers Kids, mas de 500 estudiantes participaron en
actividades de aprendizaje en el aula y al aire libre, incluida la plantacién de arbolesy mejoras a
losl parques. El programa de verano de empleo juvenil de Green Corps empled a 95 jovenes, dio
mantenimiento a mas de 1800 arboles y apoyd eventos comunitarios de plantacion.



Desarrollo de espacios verdes en Maryvale

The Summit Centre for Preschool Children with
Autism

El Summit Centre mejord su espacio verde al

aire libre para crear un area al aire libre seguray
disefliada naturalmente para ninos con autismo

y sus familias. El nuevo espacio proporciond un
entorno acogedor para apoyar las habilidades
motoras, sociales y de independencia de
aproximadamente 70 ninos cada mes.

Tri-Centenary Canoe Monument Association
des Communautés Francophones de I'Ontario
Windsor-Essex-Chatham-Kent (ACFO WECK)
ACFO-WECK inaugurdé un nuevo monumento de
canoa por el tricentenario en Queen's Dock Park
en Sandwich. Este monumento cultural y sitio
educativo reconoce la influencia de los primeros
colonos franceses en la regiéon. Estudiantes de St.
Clair College también apoyaron la construccion
con investigacion geotécnica, agregando asi un
elemento de aprendizaje experiencial al proyecto.

Mejoras verdes en el area

La segunda y ultima donacidn de arboles para los
residentes del suroeste de Detroit se llevo a cabo
en la primavera de 2024 con Greening of Detroit.
Se proporcionaron aproximadamente 500 arboles
de una variedad de especies a los residentes que
viven en el cdédigo postal 48209.

Programa de mejoras para las viviendas de Delray

En enero de 2025 se concluyo el Programa de mejoras
para las viviendas de Delray, que durd cuatro anos con un
valor de 4 millones de dolares. El programa proporciond
reparaciones gratuitas a 106 viviendas en Delray cerca de
los emplazamientos del proyecto del Puente Internacional
Gordie Howe. Las reparaciones y mejoras incluyeron 61
reemplazos de ventanas, 55 reparaciones/reemplazos de
techos, 44 mejoras de HVAC y 19 reemplazos de puertas.

“No podia abrir ni cerrar las viejas ventanas de
madera que tenia. Me siento seguro con todo el
trabajo que hicieron. Esto fue como todas mis
Navidades y cumplearos juntos.”

— Propietario de una vivienda en el suroeste de
Detroit

El nuevo espacio verde al aire libre
en el Summit Centre.

"La oportunidad de trabajar
en este proyecto les brindo a
los estudiantes experiencias
prdcticas que podemos vincular
con el aprendizaje en clase."

— Dr. William Tape, profesor de
la facultad de Tecnologias de la
Ingenieria, St. Clair College




ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y

en conectar emp
trabajadores y contratistas Iocalesolo
a fin de maximizar estas oportunidad i
de Windsor/Essex, la ciudad de Detroit y los pueblos indigenas de Canada.
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Desde septiembre de 2018 hasta el 31 de marzo de 2025, se han
logrado las siguientes estadisticas de fuerza laboral en el proyecto:

420+

@ estudiantes

ij en el
programa
de estudio

14,500+

personas
orientadas al
proyecto en
CanadayE.E.
U.uU.

41%

son locales*

cooperativo
participan en

el proyecto
Y

N2

RP 90+

Sl

empresas locales
participan en el
proyecto

*'| ocale" se define
como estar dentro
de la ciudad de
Detroit o a no mas
de 100 kildbmetros
de la ciudad de
Windsor

49

Pueblos
Indigenas
en Canada
participan
en el
proyecto

795+
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DESARROLLO DE LA FUERZA LABORAL

La Estrategia de loarticipaci()n y desarrollo de la fuerza laboral se centra

eos, capacitacion y oportunidades de contratacién con
ara aprovechar los recursos locales existentes
stas iniciativas se centran en recursos

Entre enero de 2021
y marzo de 2025, se
adquirieron mas de

$7.9
millones

canadiense en
compras a pequena
escala de menos
de $25,000 de
empresas locales*.

En 2024-2025 el proyecto supero la meta establecida del 20 % de fuerza laboral local, con
un 41% de las personas orientadas a trabajar en el proyecto que son locales de |la ciudad de
Detroit o que se encuentran dentro de un radio de 100 kilémetros del condado de Windsor-

Essex.

CONSTRUCCION DE PUENTES, CONSTRUCCION DE CARRERAS

El equipo del proyecto se enorgullece de contratar estudiantes locales para continuar sus
experiencias educativas a través de una variedad de oportunidades de habilidades y de desarrollo

especializado.

Una de estas estudiantes es Lauren Quesnel, estudiante de ingenieria
civil de la Universidad de Waterloo, quien completd dos periodos de
aprendizaje cooperativo con WDBA en 2022 y 2023. Lauren regreso a
trabajar en el proyecto del Puente Internacional Gordie Howe en un
nuevo papel de aprendizaje cooperativo en 2024, uniéndose a Bridging
North America y adquiriendo experiencia con el equipo del Puente
canadiense revisando dibujos de diseno.

“Lo que me entusiasma de trabajar en el proyecto del

Puente Internacional Gordie Howe es que se trata de una
estructura iconica, pero también su complejidad, su escala y la
colaboracion internacional. jEs una singular oportunidad de la
que estoy agradecida de formar parte!”

— Lauren Quesnel, Coordinadora Asistente de Proyectos, BNA




COMUNIDAD

El equipo del proyecto continudé fomentando la participacion del publico y de las partes
interesadas mediante experiencias educativas y oportunidades de capacitacion y desarrollo de la

fuerza laboral.

Entre abril de 2024 y marzo de 2025, el equipo de Beneficios para la comunidad participé en:

56

actividades de
fomento de
participacion

CONSTRUCCION CON EMPRESAS LOCALES

Vollmer Inc.

Vollmer Inc., un subcontratista clave de Bridging
North America desde la fase de disefno del
proyecto, ha desempenado un papel importante
en la preparacion de las instalaciones en el Punto
de entrada canadiense. Sus equipos fueron
responsables de la instalacion de sistemas
mecanicos, eléctricos, de plomeria y contra
incendios en muchos de los edificios. Vollmer
Inc. tiene su sede en Windsor, Ontario.

City Shield Security Services, LLC

City Shield Security Services LLC es una
peqguena empresa propiedad de mujeres
con sede en Detroit. La empresa se unioé al
proyecto del Puente Internacional Gordie
Howe en 2020 para realizar pruebas de
deteccion de COVID-19 y continuda brindando
servicios de seguridad para los tres
emplazamientos del proyecto en EE. UU.

Jof 15
actividades

educativas

"Desde nuestra participacion inicial
en el proyecto, en la fase de diseno-
construccion entre 2017 y 2018,
hasta verlo pasar del concepto a la
implementacion y a la realidad, ha
sido increible."

- Rodney Munro, Gerente de la
Division Eléctrica, Vollmer Inc.

“Nuestra empresa no podria estar
mads orgullosa de ver el avance del
proyecto durante los ultimos cinco
anos, sabiendo que este es uno de los
proyectos de infraestructura critica
mds importantes de este siglo, aqui
mismo en Detroit...”

- Al Shenouda, socia gerente de City
Shield Security Services

BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD EN 2025

e Conclusion de las mejoras a Sandwich Street e Liberacion de fondos a los destinatarios de la
e Construccion de la conexion de senderos Inversion en organizaciones comunitarias de
Windsor Trail Connection 2025
e Instalacion de portabicicletas hechas a la e Apoyo para los colaboradores encargados de la
medida en los puntos de entrada y parques realizacion en la participacién comunitaria y las
locales oportunidades de comunicacion.
e Fabricacion e instalacion de los carteles del e Apoyo continuo a las colaboraciones de
circuito Windsor-Detroit Cross-River Tour programacion
e Identificacion de las inversiones finales
de |la Estrategia de infraestructura en las
comunidades

Para obtener mas informacion sobre iniciativas especificas del Plan de beneficios para la

comunidad o los avances de la implementacién del Plan, visite el sitio web del proyecto o

conéctese con nosotros:
0 @GordieHoweBridge

@ @GordieHoweBrg
@ wosa-apwD
@gordiehowebrg

o YouTube.com/GordieHoweBridge

WDBA - Sede

100 Quellette Ave., Suite 400
Windsor, ON, N9A 6T3

Oficina comunitaria en el suroeste de
Detroit*

7744 W Vernor Hwy.

Detroit, MI, 48209

Oficina comunitaria en Sandwich*
3201 Sandwich St.

Windsor, ON, N9C 1A8

Q 1-844-322-1773

@ info@wdbridge.com
GordieHowelnternationalBridge.com

*Consulte el sitio web de| proyecto para
ver los horarios de atencion.

12 Se pueden solicitar formatos alternos de este documento poniéndose en contacto con el equipo del proyecto.



